ACTA DE LA DECIMONOVENA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS DE
POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON, IIIEPE.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 10-diez horas del dia 25-
veinticinco de febrero del 2022- dos mil veintidés, en las instalaciones del Instituto de
Investigacion, Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacion del Estado de
Nuevo Ledn, en el domicilio ubicado en la calle Nicolas Bravo sin numero, col.
Centro, Monterrey Nuevo Leén, se inici6é la Decimonovena Sesion Ordinaria de la
Junta Directiva, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo octavo de la Ley que
Crea el Instituto de Investigaciéon, Innovacion y Estudios de Posgrado para |
Educacion del Estado de Nuevo Leén, donde asistieron los siguientes integrantes:

1. Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior de la Secretaria de Educacion del Estado de ﬂ
Nuevo Leén en suplencia de la Dra. Sofia Leticia Morales Garza,
presidenta de esta Junta Directiva.

2. Magistrado Alfredo Gémez Molina, Coordinador General de
Organizacién y Seguimiento de la Oficina del Secretario General de

Gobierno en suplencia del Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretaru_{_/

General de Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. 4

3. Dra. Lorena Gurrola Pérez, Rectora del Instituto de Investigacion,
Innovacién y Estudios de Posgrado para la Educacién del Estado de
Nuevo Ledn, en calidad de secretaria de la Junta Directiva.

4. Ing. Hernan Gabriel Aguifiaga Alvarez, en suplencia del Mtro. Carlos
Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesorero General del
Estado de Nuevo Leon.

5. Dra. Nancy Sanchez Lozano, en suplenc?a de la Lic. Norma Patricia
Sanchez Regalado, Subsecretaria de Educacion Basica en la
Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leon.

6. Lic. Marisol Carrizosa Garcia, en suplencia de la Mtra. Maricela
Margarita Hernandez Rodriguez, titular de la Oficina del Enlace

Educativo en el Estado de Nuevo Leén.
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7. Lic. Gilberto Martinez Mufoz, Director de Atraccién y Desarrollo de
Talento de Coparmex.

8. Bidlogo José Angel Salazar Guajardo, director del Centro de
Evaluacién de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, como
Representante de Institucién Publica.

9. Dr. Francisco Javier Cantu Ortiz, Director de Investigacién vy
Especialista en Educacion del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

10. C.P. Joaquin M. Maass Mena, Comisario del Instituto de Investigacion,

Innovacién y Estudios de Posgrado para la Educacién del Estado de

Nuevo Leédn.
Nos acompafian como invitados el Dr. Hernan Rodriguez Medran&k
Director de Investigacion, el Mtro. Sergio Antonio Molina Granados,
Director del Programa de Formacioén, el Lic. Jorge Alberto Sanchez
Lara, Secretario Administrativo y autoridades en materia juridica dg/

ambas; misma que se lleva a cabo conforme al siguiente: 4
ORDEN DEL DiA )/\
Lista de presentes y declaraciéon del quérum legal. VQ

para el ejercicio 2022.
Propuesta de modificacién al Reglamento de la Ley que crea el Instituto.

Organigrama y Manual de Organizacién 2022. N

Informe 2021.

Lectura y aprobacién del orden del dia.
Informe del Cierre del Ejercicio 2021 y del Presupuesto de Ingresos y Egresos g

Programa Anual de Trabajo 2022. !
Asuntos generales. Hy
Cierre. /

Qe
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PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA, LISTA DE PRESENTES Y
DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

Da la bienvenida por la asistencia la Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca,
Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior de la Secretaria de
Educacién del Estado de Nuevo Leodn, en representacion de la Doctora Sofia Leticia
Morales Garza presidenta de esta Junta Directiva, lo anterior de conformidad al
Articulo 8° de la Ley que Crea el Instituto de Investigacion, Innovacién y Estudios de
Posgrado para la Educacion del Estado de Nuevo Leon, agradece la asistencia de
todos los presentes, acto seguido procede a solicitarle a la Dra. Lorena Gurrola
Pérez, Rectora del Instituto y Secretaria de Junta Directiva, certificar la asistencia
de los presentes, informé que se cuenta con 9 asistentes de los 11 miembros
convocados por lo que se declaré con el quérum requerido para comenzar la sesion,
de acuerdo en lo establecido en el articulo 9° de la Ley que Crea el Instituto de
Investigacion, Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacion del Estado de
Nuevo Leén, acto seguido, la Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, hace |
declaraciéon del quérum correspondiente, manifestando la validez de los acuerd
que se tomen durante la sesion, solicitando a la secretaria de la Junta directiva
haga lectura del Orden del dia;

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DE
ORDEN DEL DiA.

Acto seguido, la Dra. Lorena Gurrola Pérez Rectora del Instituto de Investigacion,
Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacién del Estado de Nuevo Ledn y
secretaria de Junta Directiva, procede a dar lectura detallada al orden del dia.

En voz de la Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, pone a consideracion de la ///]
Junta un cambio en el orden del dia, para retirar del mismo los puntos 4 y 5, por lo <
que propone se posponga estos dos puntos del orden del dia para la siguiente

sesion, de manera que se tenga el tiempo suficiente para el desahogo de los mismos, ()Q

asistir con preguntas, dudas y sobre todo con comentarios que fortalezcan la
propuesta que se hace, la Rectora del Instituto, solicita se asiente en acta que el
punto nimero cuatro y nimero cinco se quitan de este orden del dia, pero se dejan
como puntos importantes pendientes para la siguiente reunién.

Se les pregunta si se tiene algin asunto general o tema que se requiera mcorpora/ '
adicional al ya planteado, teniendo una respuesta negativa. &

ORDEN DEL DiA MODIFICADO

1.- Lista de presentes y declaracion del quérum legal.
2.- Lectura y aprobacién del orden del dia.

3.- Informe del Cierre del Ejercicio 2021 y del Presupuesto de Ingresos ' (SD"
y Egresos para el ejercicio 2022. E




4.- Informe 2021.

5.- Programa Anual de Trabajo 2022.
6.- Asuntos generales.

7.- Cierre.

Se solicita a los integrantes de la Junta Directiva votar para su aprobacién, acto
seguido se realiza el siguiente acuerdo.

Acuerdo |. La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, en suplencia de la
Presidenta de la Junta Directiva, somete a votacion por parte de los integrantes de
la Junta directiva la aprobacion del orden del dia modificado, el cual es aprobado en
este acto por unanimidad.

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. INFORME DEL CIERRE DEL EJERCICIO
2021 Y DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICI(
2022. i

La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, en representacion de la presidenta de
la Junta Directiva, procede a solicitar a la secretaria de la Junta Directiva presentar
la informacion correspondiente al informe del cierre del ejercicio 2021 y el
Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2022.

En voz de la Dra. Lorena Gurrola Pérez, secretaria de la Junta Directiva, procedié a ¢
exponer lo siguiente:

En diciembre de 2021 se tuvo una reunion para valorar el anteproyecto de
presupuesto del ejercicio 2022, el cual prevalece tal como se presento, salvo por una
modificacion que se hace en torno a que posterior al dia que se tuvo la sesion, llegé (.>Q
un recurso propio que se queda como remanente para este afio 2022, y como sée\’

puede ver en el cuadro que se presenta, |la primera columna tiene el proyecto dm—
presupuesto aprobado en diciembre y la modificacion es por la cantidad de
remanente que se trata de $207,392.00 pesos, se hace dicha modificacién para que_ ./
el presupuesto de 2022 quedara con una aportacion Estatal que no se modifico, e
$11,445,817.00 pesos, con la proyeccion de‘ ingresos propios _por
$8,239,689.00 pesos, y contabilizando el remanente mencionado, se modifico esta
cantidad a $1,907,392.00 pesos, y como se habia mencionado, la propuesta de un
ahorro en la némina, el cual excedio los $600,000.00 pesos, incorporando también
un proyecto para hacer ahorros en la contrataciéon de algunos servicios y se les 5
compartio muestras de estos ahorros, mismos que se acompafan en el acta como !
anexos para ser firmados, destacando dos contrataciones por una reducciéon de '
$64,000.00 pesos a $34,000.00 pesos y otra de $113,160.00 pesos a $73,231.00 \B&)\
pesos, estas contrataciones, en materia de desarrollo tecnolégico, son el soporte y gy

4



mantenimiento de servidores virtuales y fisicos que tiene el instituto, y las otras dos
se tratan de los servicios de jardineria y los servicios de seguridad, lo que se plante6
son contratos mas breves, en lugar del afio al que estaban realizados, estas dos
contrataciones se realizaron por tres meses, para saber si podemos encontrar
ahorros en estos dos puntos, se contratdé una auditoria de los seis anos de la
Administracion Estatal y actualmente esta en platicas el Gobierno central con la
Direccién de Desarrollo Tecnolégico para valorar la posibilidad de generar mas
ahorros en esta Direccion, para saber si se podria de dejar los servidores fisicos y
adoptar los servidores virtuales, para poder requerir menos servicio de
mantenimiento de este equipo, vale la pena mencionar, a sugerencia de la Doctora
Rosario, y dado que el tipo de contratacion que se realiza en este instituto, es por
adjudicacion directa debido al alcance financiero que tienen estos conceptos
mencionados y se incluyen las contrataciones en la presentacion. '

La secretaria mencion6 que se encuentra en la sala personal de la Secretaria de
administracion del Instituto, para resolver cualquier detalle que haya en este aspect

La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca dejé abierta la posibilidad de cualqui
duda o comentario sobre la informacion presentada mas adelante.

El Dr. Francisco Javier Cantu Ortiz solicité la voz, para externar su duda, comenté
que en torno al punto 5-cinco, se cuestionaba si se contempla la posibilidad de
contratar servidores en algun tipo de servicios que no requieran la operacion fisica
de los servidores, para lo cual, la secretaria de la junta responde en afirmativo y le
explica que lo mejor es que esta asesoria es gratuita, que la esta realizando el .~
Centro de Colaboracién Geoespacial de la Secretaria Movilidad y Planeacién S
Urbana del Estado de Nuevo Leon, en el que se solicité ya el apoyo, a través del

oficio N. IIIEPE-112/21-22, para realizar este estudio, comentd que todo ese analisis

es muy costoso, sin embargo, ellos lo estan realizando como una colaboracién con

el Instituto, también se mencioné que esperan que el instituto prospere en ahorro

significativos, y comparte que por ahora de cierto no se sabe, porque van tres visitas
apenas y no se tiene informacion.

2

C

En ese mismo acto el Dr. Francisco Javier Cantu Ortiz, pidié confirmar si el resultado
del estudio seria migrar de la operaciéon fisica de los servidores a servicios
contratados, la secretaria toma la palabra y le comenté que es correcto mencionar
que esta contratacion de $113,000.00 pesos a $73,000.00 pesos, es un
mantenimiento, que justamente requieren los servidores fisicos y de determinar en
un dictamen del Gobierno central que no se requiere para la operacién del Instituto,
incluso se podria hablar de que desapareciera.

La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, pregunté a los miembros si existia un
comentario o sugerencia, el Ing. Hernan Gabriel Aguifiaga Alvarez tomé la voz y
expuso su duda acerca del presupuesto, el Lic. Ricardo Cardenas, invitado como ST~

autoridad en materia juridica del Instituto, mencioné y explicé que el informe es del .
cierre del ejercicio 2021 y la aprobacion es sobre el ejercicio del afio 2022, con % /J/
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que se termind con la cuenta publica en el ejercicio 2021, se devuelve en la
informacién extraordinaria y posteriormente este es el informe que en junta
pasariamos para aprobar si asi lo votaran para el presupuesto 2022, se aclaré que
son asuntos separados, el informe del cierre del ejercicio 2021 y el que se sometio a
votacion, en la junta, es el presupuesto de ingresos y egresos 2022.

Con esta acotacién que sefial6 la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado de Nuevo Leodn, se asentd en acta, y se sometié a consideraciéon que se
dieran primero por enterados del informe, y posteriormente se pusiera a votacion el
informe de ingresos y egresos para el ejercicio del 2022.

Acto seguido:

Acuerdo Il. Con fundamento en el articulo 10 fraccién IV de la Ley que Crea el
Instituto de Investigacion, Innovacién y Estudios de Posgrado para la Educacion d
Estado de Nuevo Leén, en voz de la Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca, se
sometié a votacion, y quedé aprobado por unanimidad el Informe de Ingresos\y
Egresos para el Ejercicio del 2022.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. INFORME 2021

La Dra. Lorena Gurrola Pérez, secretaria de la Junta Directiva procedié al punt
nimero cuatro del orden del dia, informe del 2021 del IIEPE, mencioné que fue
realizado por la Doctora Luz Natalia Berrin Castafion, Rectora hasta el 25 de
noviembre del 2021, junto con su equipo de trabajo, también mencion6 que este
informe lo presenté ella, porque es la ahora responsable, pero realmente el informe
habla de un trabajo, de un esfuerzo y de un equipo que dirigié la Doctora Berrun
durante el afio 2021.

Destaco, el incremento de beneficiarios del 2016 al 2020 de un 239%, estos

beneficiarios serian afectados en 2022, por lo siguiente: se estuvo en platicas con la \\ &Q
Contraloria y Transparencia Gubernamental para hacer ajustes en las metas de los
indicadores de la MIR, ya que el Instituto posee 33 paginas de Internet, algunas de
las cuales se encuentran en lenguajes obsoletos y se tiene que cambiar la

programaciéon a nuevas plataformas, esa migracion de 33 paginas de Internet a 3

paginas, en un nuevo lenguaje, va a afectar el numero de beneficiarios que tenian

acceso a estas plataformas digitales, sefialando que se habl6 con la Contraloria y

Transparencia Gubernamental mencionando que es up ajuste de metas, no una

modificacion de indicadores, ya que los indicadores tienen otro plazo para que se le

realicen cambios, la fecha no tiene que ver con el primer trimestre, sino, que se A,

realizaran en junio del 2022 y aplicarian de ser aprobadas hasta el afio 2023. Bﬁd
U

También se disminuyd el presupuesto ejercido en un 30.4% y el costo por
beneficiario como reflejo de ello en un 71.8%.

e

Destacan sus acciones sobre las buenas practicas de sanidad ante la pandemiay . ~
en el ajuste presupuestal, también la Rectora Lorena Gurrola, secretaria de la junta;”
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menciond que algo muy loable para el Instituto, es que prevalezca con su matricula,
cuando se tuvo la pandemia prevalecié la misma cantidad de alumnos, es decir, no
hubo deserciéon motivada por este tema, como tampoco lo hubo anteriormente
porque la oferta formativa era gratuita, entonces, han permanecido con esta cantidad
de estudiantes, a pesar de estos dos detalles, uno con impacto presupuestal y otro
por el tema de la contingencia.

También se present6é informacion, sobre continuidad de la profesionalizacion,
destacando la matricula de las cuatro maestrias, la Direccién de Formacién valoraria
el tema de las actualizaciones y de la pertinencia de sugerencia de cambios en la
oferta formativa, la formacién de profesores, se contribuyé con la formacién de 4,000
docentes de educacién media superior con COSFAC, destacando el disefi
instruccional de un curso de inglés y de un examen de inglés que se realiz6 ¢n
colaboracion con la Universidad de San Diego también y se otorgaron 88 becaé\a
maestros, 34 de ellas en posgrado y 54 en formacion continua gracias a una alianza
del Instituto con la Fundacion Trevifio Elizondo, se beneficié cerca de 5,872 persona
gracias a acuerdos con las escuelas formadoras, en donde el | |IEPE ofrece servicio
digitales a estas instituciones.

Se destacé la Direccién de Investigacion y agradecié la companiia del Doctor Hernan
Rodriguez Medrano, con una muy sélida proyeccion de proyectos de investigacion,
productos de investigacién y aportes de investigacién educativa, se mencion6 que lo
que se presenta son los resultados del 2021, pero aclaré que es una direccion que
afo con afo ha sabido incrementar estos numeros y también sobre todo la calidad
de la investigacion.

educativas, las reformas educativas, el curriculum y los docentes, temas que s
abordaron en estas radiografias educativas.

~

Por parte de la Rectoria se realizé la publicaciéon de las denominadas radiografias :

También algo que se destaco en la labor que se realizd ese afio, fueron alianzas
estratégicas, una de ellas con el DIF Nuevo Ledn, esto con un curso colaborativo de
Desarrollo Humano y contenido socio-emocional que se realizé en colaboracién con
diferentes dependencias, tales como SIPINNA, como la Subprocuraduria de la
Defensa del Menor, con las cuales se tuvo reuniones para trabajar en las
actualizaciones de estos contenidos y en que se siga ofertando, destaca de esta
alianza la preparacion del personal de los DIF de 45 mupicipios que han participado
y se cree pertinente que se ofrezca nuevamente el diplomado, debido a que es Unico
en su contenido y en lo que ofrece, ademéas de la pertinencia por el cambio de
administracion y la incorporacién de diferentes personas a los diferentes DIF
Municipales y Estatales.

También se realiz6 una alianza con la Fundacién Trevifio Elizondo y en su origen
participé también Coparmex con un concurso del Sector Magisterial, en el cual
reconocid las practicas docentes y se tendra material para poder difundir a raiz
las aportaciones de los participantes. /
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También se hizo una colaboracion importante con dos asociaciones civiles Autismo
ABP y AsociAmayores, con cursos para el desarrollo de habilidades de los
cuidadores, en este caso de las personas con la condiciéon neuroatipica del autismo
y de las personas adultas mayores, en donde se incorpor6 también una investigacion
por parte del Instituto a manera de diagnéstico.

De la parte administrativa, menciono que se hablé de una calificacién del 97.69 en
materia de transparencia, el cumplimiento con sus informes anuales de Control
Interno y Mejora Regulatoria, en su reporte del proceso entrega recepcion que se
realizé el afio anterior, a finales del mes de diciembre, se desahogaron los procesos
de las cuentas publicas 2020-2019, asi como sesionaron el Comité de Contro
Desempefio Institucional y el Comité de Etica y Prevencion de Confiictos de Interés.

En cuanto a los indicadores reportados por el Plan Anual de Trabajo 2021 vy |
cuales son reflejados o se sustentados con la MIR, hubo un cumplimiento del 100%
de las tres direcciones, la Direccion de Investigacion, la Direcciéon de Formacién y la
Direcciébn de Desarrollo Tecnolégico, los primeros dos puntos hablan de u
incremento del 2.3% en el incremento de la calidad educativa y del 45% ,en la mejor
de practicas educativas que parten de los indicadores de la MIR, comenté la
secretaria, que se les envié por correo electrénico esta informacién mas detallada,
coment6 también que los Ultimos dos meses se ha trabajado con los Directores de
formacion e investigacion en una propuesta de revisién de indicadores, se estaria
trabajando estos dos indicadores que son los que refieren el incremento del 2.3% y
el 45% mencionados en los dos puntos anteriores.

La Dra. Lorena Gurrola termina este informe, mencionando que es Quantum.

La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca da las gracias y pregunté si hay duda
o comentarios, de la misma manera felicitdé por todo lo que se hizo y lo que le
comparte ahora, mencioné que fue parte de un esfuerzo de un equipo completo que
conforma el IIIEPE.

Se asento6 en acta que al ser un informe se dieron por enterados, no se sometio6 este
punto a votacion.

En nombre de quien preside esta junta, la Maestra Maria del Rosario Nolasco
Fonseca, dio por enterado lo que se informé en esta junta correspondiente al Informe
2021. §

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2022.

Se le cedio el uso de la palabra a la Doctora Lorena Gurrola Pérez, para que diera
continuidad con este siguiente punto.

La Doctora Lorena Gurrola Pérez, comenzé mencionando que se realizaron dos ?
mesas de trabajo con todo el personal del Instituto para recibir las propuestas qug//"'
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integrarian el Plan Anual de Trabajo, mencioné que es el resultado de un proyecto
consensuado con las direcciones, con las diferentes areas del instituto que
generaron los propios, esta integrado por 59 proyectos, el plan de trabajo se
denominéd VIA porque tiene tres unidades, fortalecer el area de vinculacion, la vida
interna del instituto y también la visién externa que se tiene sobre esta, cada una de
las unidades tiene una serie de ejes, el fortalecimiento de la vinculacién sera a través
de convenios de colaboracion con instituciones gubernamentales internacionales y
otras denominadas estratégicas que fueron determinadas en esta mesa de trabajo a
propuesta del mismo equipo, ellos plantean la elaboracién de 15 proyectos, en este
sentido sobre la vida interna, pues esta enfocada en hacer mejoras relacionadas con
los procesos, el area de recursos humanos, la organizacion, la universalizaciéon d
los servicios y la difusion de los mismos, esto implica 26 nuevos proyectos, ppr
ultimo, la visién externa implica transformaciones en la direccion de investigacion, e
la direcciébn de formacién y, sobre todo, en la parte de innovacién que esta
compuesta por 18 proyectos.

Comenté que en la informacién que se les envié por correo electrénico, también
encontrarian la matriz en donde viene desglosado cada uno de los proyectos y la
alineacién con los diferentes documentos a los que tenemos que dar respuesta
desde el Plan de Desarrollo Institucional que tiene esta direccién para el 2030 hasta

la parte de los objetivos de Desarrollo Sostenible, nuestra Ley y nuestro Reglamento. //Z
En la parte de vinculacion, gira en torno a la generacién de una red de actores y les

comparte que, por ejemplo, en el area gubernamental ya se trabaja con dos, un cur

y un diplomado que se realizan en colaboracién con la Secretaria de Medio Ambient %
del Estado de Nuevo Ledn y tienen que ver con un programa que se va a presentar,

donde el Instituto detonaria el area de Educacién Ambiental a través de proyectos

como el de Ciencia Ciudadana y el de Virtualizacién de la informacion.

Este es uno de los proyectos en materia gubernamental, en el eje internacional la
Direccién de Investigaciéon valora con la Red AGE diferentes proyectos a los que
pertenece el Instituto y forman parte también 16 paises con los que se ofrecié por
ejemplo, un diplomado particularmente con la buena relacién que tiene este instituto
con la Universidad de Barcelona y en los proyectos estratégicos se trabaja con el
Instituto Estatal de la Mujer, con la Comisién Estatal de los Derechos Humanos, con
iniciativas que se estan todavia estudiando, tales cdmo la incorporacién de la
Escuela de la Mujer en este instituto, la visién se denomina PROUD vy tiene que ver
con procesos, recursos humanos, organizacion, universalizacion y difusion; en la
parte de procesos, comenté que se esta trabajando ya en un borrador de un
reglamento de régimen interno, los protocolos, el manual operativo, el Plan de ‘ﬂﬁk
Desarrollo Institucional y el Manual de Identidad; en la parte de recursos humanos . .

se tiene un proyecto para el reconocimiento, para también fortalecer la parte de Ja />
identidad. 7/

5 |




Las actividades de seguimiento que se estan por desarrollar son las capacitaciones
que marca la Ley en materia anticorrupcién y en materia de igualdad, también se
ofrecen otras innovadoras como lo es el lenguaje inclusivo y comentd que se estaba
en platicas también con personas de otros paises para desarrollar material en las
escuelas que van a recibir migrantes, en estos siguientes ciclos, esto para mejorar
el esquema evaluacion de desempefio y los programas de apoyos que consisten en
becas para el personal; coment6 que es importante mencionar que se inicid con este
proyecto y se ofrecieron 15 becas 100% a quien las solicité para estudiar en la
Universidad Autbnoma de Nuevo Leén.

Comento la Dra. Que el tema de la educacién ante la pandemia propiciéo mas certe
juridica, informo que el 100% del personal del Instituto son personas contratadas
honorarios y se habia estado dirigido a distintas dependencias para hacer consulf
para saber cudles son los derechos laborales que ellos deben de conocer/poseen,
aun cuando estan contratados bajo este esquema de contratacion.

Sobre la organizacién, comento que se proyecta un repositorio de investigaciones
tesis y publicaciones virtuales, por supuesto, la creacién de un archivo de convenios
de colaboracién con las escuelas formadoras a las que se les proporcionan servicios
digitales.

También destacé la creacion de un sistema de servicios escolares, ya que el Instituto
trabaja de forma manual y aunque esto es algo muy necesario, el tema ha sido
presupuestal, ya que un sistema de gestor de servicios escolares es costoso para el
instituto, también procedimientos de operacién administrativa, la revisién de costos
y tabuladores que parten de observaciones que también habia realizado la Auditor]
Superior del Estado, el inventario digital y el replanteamiento de los indicadores q
antes comentados.

Otro tema que comenté fue que se promueve la participacion del instituto también en
otras mesas de trabajo y la determinacién de aplicacién de instrumentos y pruebas
con apoyo de la red mencionada anteriormente, con el proyecto de vinculacion, se
proyectaria la creacién de la Unidad de la Igualdad y el capitulo de Derechos
Humanos en el Instituto, con la colaboracién con el Instituto Estatal de la Mujer y la
Comision Estatal de los Derechos Humanos, el proyecto de difusién consiste en la
renovacion de los tres portales, la renovacion del sistema EVA, SIA y del portal del
IIIEPE, asi como una red de difusion para incrementar log insights en las plataformas
para impulsar también un proyecto de posicionamiento audiovisual, dando a conocer
el instituto, comentd que lo que se quiere es que mas gente sepa del Instituto, de la
labor que se realiza, de la oferta académica y otros beneficios para cumplir estas
metas, menciond que se estaria proyectando incrementar el numero de alumnos que
cursan nuestro Diplomado en Desarrollo Humano y las maestrias, a través de

colaboracion con distintas dependencias e introduciéndonos en areas de educacién -
que antes no se habian explorado de esta forma como educaciéon media superior_//f_,-:'- '
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preescolar, ya que mayormente esta enfocada la labor del Instituto en la educacion
basica.

Por ultimo, comento6 que el proyecto de visidén externa tiene que ver con la creacion
del programa de becas, la ruta de preparacién académica, incremento en las
plantillas de alumnos y formandos, la actualizacién de la oferta académica, un
programa de titulacion y seguimiento alumno y la mejora de los indicadores, asi como
la investigacion se iria fortaleciendo de la siguiente manera, con las publicaciones
del equipo interno con un esquema horizontal, no solo con la direccion d
investigaciéon y con proyectos de colaboracién institucional, mencioné q
actualmente hay un acercamiento con el Instituto Tecnolégico de Estudips
Superiores de Monterrey y con la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn, para
realizar proyectos de investigacion con ambas instituciones en conjunto, también y
dado que asi lo marca la Ley se explora la oferta de cursos de apoyo y de interés
general afin a la investigacion, como se puede contribuir a que los estudiante
puedan concluir estos proyectos que muchas de las veces se quedan pendientes
no se titula, asi como incrementar las participaciones.

Destaco que se ha participado en Congresos Nacionales e Internacionales en los

ultimos tres meses, el tltimo de ellos en Aguascalientes sobre Educacién Ambiental. -

Por dltimo, menciond que muchos casos como estos estan mutando, como el caso
que se tuvo con la Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Nuevo Leodn y la
Secretaria de Turismo del Estado de Nuevo Leén, para crear contenidos en materia
Biocultural, se cree que es lo que hace que el cumplimiento de estas metas tan
ambiciosas sea tan creible.

contratado por honorarios, para tener facilidades de ley es muy trascendente, ya que
en educacioén es un asunto muy importante este tipo de actividades.

Pidi6 la palabra la Doctora Lorena Gurrola Pérez, Secretaria de la Junta Directiva y
Rectora del Instituto, comenté tenerlo muy presente porque es una inquietud, no solo
porque ya se habia manifestado en la XVIII Junta Directiva, sino también fue algo

o~

Toma la palabra la Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca y dej6 abierto el espamo
para dudas, o comentarios de lo anteriormente presentado, comento, que sin duda
es un plan ambicioso con muchos temas, pidi6 la palabra el Doctor Francisco Javier
Cantu Ortiz, miembro de la Junta Directiva, comenté en el tema del personal

que antes de que ella llegara, se lo habia comentado ‘la Secretaria de Educacion
Sofialeticia, y también a la persona que apoyé como Secretario Académico, el Doctor
Harvey Spencer, es algo que reconoci6 definitivamente como importante, ya que lre/
mas valioso de este instituto es la gente, y sin embargo de momento el analisis qpe
se ha hecho de la situacion financiera del Instituto se proyecta que no sea posible
hacerlo este afio, se ha tenido cerca de tres reuniones con el Director de
investigacion, el Doctor Hernan Rodriguez Medrano y el Director de Formacion, el
Maestro Sergio Molina Granados, en donde se ha hablado de la situacién financiera
del instituto, amablemente dio su consejo que siempre esta presente, se sugirié que
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se podria comenzar sensibilizando a las personas sobre este tema, porque una
realidad es que la gente sabia que no poseia derechos al estar contratado bajo este
esquema, pero no sabia que se debia a esta decision.

Se realizaron reuniones con cada una de las personas integrantes del instituto,
preparando la informacion financiera digerible para que ellos comprendieran por que
este afio la situacién econdmica del instituto en particular no lo permitia y en las
cuales se mostraron bastante dispuestos a apoyar, menciona que se le comento que
hubo ocasiones en las que por seis meses no se les pagaron por diferentes ajustes
presupuestales y es gente que en esa situacion estuvo aqui, sin duda es algo que
depende de que se logren las metas previstas para fortalecer el ingreso propio y de
ello dependa el que podamos dar un paso de esa magnitud, lo que se ha hecho por
ahora para tratar de apoyar es: dirigirse con la Secretaria de Administracion de
Recursos Humanos del Estado de Nuevo Leén, buscando la posibilidad de equipar
en temas por honorarios y puedan recomendar circunstancias establecidas en la Le
del Servicio Civil, pues eso sobre todo porque el reglamento, dice que las relaciones
laborales del Instituto las regula la Ley del Servicio Civil y es esa ley, nos habla de
permisos de paternidad, de permisos de lactancia, se queria tener la respuesta oficial
de una dependencia, acerca de esta duda con diferentes 6pticas juridicas, siguiend
las recomendaciones que se han estado haciendo.

Vuelve a solicitar la palabra el Doctor Francisco Javier Cantu Ortiz comentando que
el enfoque que se podria seguir en lugar de pedir el 100% del costo en némina, con
sueldos basicos, con prestaciones, por ejemplo gestionar a través de una campana
de donativos, una campania internacional de proteccién de fondos, proyectos de la
ONU, lo que platicabamos en diciembre pasado, la cuestién de los donativos d
empresas al final del afio buscando a quién donar para cuestiones fiscales, entonces\ ) ; L/\
aprovechar ese tipo de esquemas financieros que existen en el pais para la provision

de fondos.

Toma la voz la Doctora Lorena Gurrola, y le mencioné que como ya les habia hecho

esta sugerencia, se exploré esto desde el mes de enero y lo que se ha recibido hasta

el momento, es que las organizaciones estan muy limitadas en sus donativos por el

tema de la pandemia, es decir, a ellos los afecté en sus finanzas y ahora lo que

propicié es que no dispongan de muchos recursos para eso, eso no quiere decir que

no han mostrado interés en colaborar, por ejemplo, Google, en lugar de hacernos un

donativo, lo que nos propone es una colaboracion para‘ofrecer las certificaciones a

través del instituto o en el caso de la Fundacién Trevifo Elizondo, que también ha

mostrado interés en incrementar el nimero de becas que maneja actualmente con

nosotros, y menciona que debe decir también, que no hace poco en una reunion, los T S
alumnos agradecieron mucho el apoyo que reciben en formacién a sus maestros y —
la calidad de la educacién que ellos que iban a generar una bolsa mayor, por ejemplo,

en el tema de las becas y faltan muchos lugares por tocar puertas, evidentementg, f @/‘
apenas hemos hecho al menos de cinco acercamientos, cree que hasta el momento 7

eso es |o que han transmitido. Y4

¥
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Termina y da las Gracias la Doctora Lorena Gurrola.

Toma la voz la Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca pide si le permite la Rectora
ampliar sobre este punto sobre el tema del nivel educativo que le corresponde, que
es media superior y superior, compartirles que esto es un reto en este nivel
educativo, en este pais y en América Latina en general, y sin embargo, cuando estas
discusiones se llevan a la mesa del analisis estratégico, una perspectiva de este nivel
educativo, siempre es bueno desagregar las diferentes problematicas, comento6 que
lo comentaba muy bien la Rectora y es un asunto de la regularidad de los pagos, qug
es un asunto administrativo que se debe resolver independientemente del tipo d
contratacion, los empleados, es decir, los que tiene derecho a percibir un salario d
manera regular, y eso es algo que tenemos que hacer, y que hay que asegurar que
suceda, pero, por otro lado, es también preguntarnos siempre cuantos y cual es el
tipo de contratacion que requiere un nivel educativo, como el nivel medio superior,
superior en todos sus niveles, desde especialidades hasta doctorados y po
doctorados, y algo importante a considerar es también la vocacion de las
instituciones, para determinar cudl es el modelo mas adecuado de contratacion del
personal, en cuanto a la vocacién del instituto, las grandes universidades han abierto
estos modelos de docentes invitados, esto mismo para asegurar que no todo es
netamente académico, también esta la vinculacién, pero no siempre se debe dejar la
vocacion de las instituciones, porque usualmente se encarece el costo operativo de
una institucion, y en lugar de catapultarse, se pesa la estructura contraria al proyecto
de desarrollo que se tiene, se puede agregar un analisis adicional de la vocacion de
instituto.

La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca pregunté si alguien mas tenia
comentarios, y por no ser asi, se sometié6 a votacioén el punto numero cinco, el
Programa Anual de Trabajo 2022.

Acuerdo lll. Con fundamento en el articulo 10 fraccién Il de la Ley que crea el
Instituto de Investigacion, Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacién del
Estado de Nuevo Ledn, se aprueba por unanimidad el punto numero cinco, el
Programa Anual de Trabajo 2022.

La Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca pregunt6 si no hay algun asunto general
por parte de los integrantes de la junta directiva, a lo cual comentaron que no los
hay, por lo que da por agotado el punto correspondient¢ a los asuntos generales, y
procede al cierre de la sesién, en virtud de haber agotados todos los puntos del orden
del dia, se da por concluida la presente sesion siendo las 10:55 horas del dia viernes R (Vo
25 de febrero del 2022, dando las gracias en nombre de la Doctora Sofia Letic@/
Morales Garza presidenta de esta Junta Directiva. / é/
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INTEGRANTES:

NOMBRE FIRMA

MTRA. MARIA DEL ROSARIO NOLASCO
FONSECA %

SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR Y SUPERIOR DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON EN
SUPLENCIA DE LA DRA. SOFIA LETICIA MORALES
GARZA, SECRETARIA DE EDUCACION DEL
ESTADO DE NUEVO LEON. 2N

DRA. LORENA GURROLA PEREZ

RECTORA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION,

INNOVACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO PARA )

LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y (\
SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. et e

MAGISTRADO ALFREDO GOMEZ MOLINA

COORDINADOR GENERAL DE ORGANIZACION Y

SEGUIMIENTO DE LA OFICINA DEL SECRETARIO /
GENERAL DE GOBIERNO EN SUPLENCIA DEL DR. '

JAVIER LUIS NAVARRO VELASCO, SECRETARIO C/
GENERAL DE GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO ]
LEON.

A
L
DRA. NANCY SANCHEZ LOZANO 5
EN SUPLENCIA DE LA LIC. NORMA PATRICIA
SANCHEZ REGALADO, SUBSECRETARIA DE 1 :
EDUCACION BASICA EN LA SECRETARIA DE N
EDUCACION DEL ESTADO NUEVO LEON. ‘

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA DECIMONOVENA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON, DE FECHA 25 DE FEBRERO
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ING. HERNAN GABRIEL AGUINAGA ALVAREZ.

EN SUPLENCIA DEL MTRO. CARLOS ALBERTO
GARZA |IBARRA, SECRETARIO GENERAL DE

FINANZAS Y TESORERO GENERAL DEL ESTADO \ N
DE NUEVO LEON. \_)( \

| | .
LIC. MARISOL CARRIZOSA GARCIA /\

EN SUPLENCIA DE LA MTRA. MARICELA )
MARGARITA HERNANDEZ RODRIGUEZ, TITULAR C/ ’ =
DE LA OFICINA DEL ENLACE EDUCATIVO EN EL

ESTADO DE NUEVO LEON,

LIC. GILBERTO MARTINEZ MUNOZ / //

DIRECTOR DE ATRACCION DE TALENTO DE
COPARMEX NUEVO LEON. /

BIOGLOGO JOSE ANGEL SALAZAR GUAJARDO

DIRECTOR DEL CENTRO DE EVALUACION DE LA L= TN NN
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON, \X Ve
COMO REPRESENTANTE DE INSTITUCION
PUBLICA.

{

DR. FRANCISCO JAVIER CANTU ORTIZ

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y ESPECIALISTA EN -
EDUCACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE \
ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA DECIMONOVENA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON, DE FECHA 25 DE FEBRERG
DEL 2022.
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C.P. JOAQUIN M. MAASS MENA

COMISARIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIO
INNOVACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO PARA

LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON. -

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA DECIMONOVENA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON, DE
FECHA 25 DE FEBRERO DEL 2022,
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